
  

·Ŝƴƛŀ ²ŜŀǘƘŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǘ 

·²!wb ό²у·wbύ 
 

мптΦмсрлҌ όмноΦлύ ό!ƴŀƭƻƎ hƴƭȅύ 

ппоΦмлллҌ όмноΦлύ ό!ƴŀƭƻƎ Ҍ {ȅǎǘŜƳ Cǳǎƛƻƴύ 

 

aŜŜǝƴƎǎΥ  нƴŘ aƻƴŘŀȅΣ тΥолtaΣ DǊŜŜƴŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

όммпм b aƻƴǊƻŜ 5ǊΣ ·ŜƴƛŀΣ hIύ IŜǊƳŀƴ aŜƴŀǇŀŎŜ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

aŀȅ нлмф 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

IŀǇǇȅ aŀȅΗ 

Lǘϥǎ ŀƭƳƻǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ IŀƳǾŜƴǝƻƴΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅΚ hǳǊ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ Ŏƭǳō ǇǊƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ ŜǾŜƴǘΗ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊ ōƭƻŎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǳǊ Ŏƭǳō ǎŜƭƭ ŀǘ IŀƳǾŜƴǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ CƛŜƭŘ 

5ŀȅΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ WǳƴŜ нн ŀƴŘ но ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀπ

ǘƻǊǎΦ !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ /ƻƴǎƛŘπ

ŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ IŀƳǾŜƴǝƻƴϥǎ ǘƘŜƳŜ ƻƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 

ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ 

L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ aŀȅ моǘƘΦ 

тоΣ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ Y9уCaW 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ wƻŀŘ wǳƴƴŜǊǎ /ƭǳō ·Ŝƴƛŀ aŀǊŀǘƘƻƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ тΦ  ·²!wb Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ·Ŝƴƛŀ ¸a/! ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ 5ǊƛǾŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ [ƻǿŜǎ ŀƴŘ ²ŀƭaŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜΦ 

https://www.google.com/maps/place/39%C2%B042'00.1%22N+83%C2%B055'35.5%22W/@39.700028,-83.9276038,274m/data=!3m2!1e3!4b1!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.700028!4d-83.926521


н 

¶ ,ÉÚ +ÌÉÎÃȟ +%ή&-* 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔΆØ×ÁÒÎȢÎÅÔ 

¶ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ  "ÏÂ "ÁËÅÒȟ .ή!$/ 

6ÉÃÅÐÒÅÓÉÄÅÎÔΆØ×ÁÒÎȢÎÅÔ  

¶ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ *ÁÓÏÎ "Ï×ÍÁÎ 

ÓÅÃÒÅÔÁÒÙΆØ×ÁÒÎȢÎÅÔ 

¶ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ 3ÔÅÖÅ -ÁÃËÅÙȟ .ή),2 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒΆØ×ÁÒÎȢÎÅÔ 

¶ 2ÅÐÅÁÔÅÒ 'ÕÒÕȟ  *ÉÍ 3ÉÍÐÓÏÎȟ 7"ή1:: 

 4ÅÃÈÎÉÃÁÌΆØ×ÁÒÎȢÎÅÔ 

¶ 7ÅÂ -ÁÓÔÅÒ *ÏÓÈ ,ÏÎÇȟ 7ή+$, 

×ÅÂÐÒÅÓÅÎÃÅΆØ×ÁÒÎȢÎÅÔ 

¶ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ 0ÈÉÌ 6ÅÒÒÅÔȟ  +!ή:+2 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐΆØ×ÁÒÎȢÎÅÔ 

¶ 87!2. 4ÒÁÉÌÅÒ Ⱦ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 

-ÉËÅ #ÒÁ×ÆÏÒÄȟ +#ή',%  

ÔÒÁÉÌÅÒΆØ×ÁÒÎȢÎÅÔ ÏÒ 

ÐÕÂÌÉÃÓÅÒÖÉÃÅΆØ×ÁÒÎȢÎÅÔ 

¶ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȟ *ÁÓÏÎ "Ï×ÍÁÎȟ 7'ή" 

 ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒΆØ×ÁÒÎȢÎÅÔ 

/ƭǳō /ƻƴǘŀŎǘǎ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ bŜŜŘƛƴƎ IŜƭǇ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ ммΣ ¢ǊŜōŜƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ όмтну 5ŀȅǘƻƴ-·Ŝƴƛŀ wŘ проурύ 

CƻǳƴŘŜǊǎ wǳƴ рƪΣ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǝǳƴ ƛǎ уΥолΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ пр 

ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ Ǌǳƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿǊŀǇ ǳǇ ōȅ млΥлл !a ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 

ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ¢ǳŘƻǊϥǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 

Y9уCaW ƭƛȊƪƭƛƴŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нΣ [ƛǧƭŜ aƛŀƳƛ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΣ {ǘŀǊǘκCƛƴƛǎƘ ƛǎ ŀǘ CƻǊǘ !ƴŎƛŜƴǘ 

{ǘŀǘŜ tŀǊƪ ό²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅύΦ {ǘŀǊǘ ƛǎ уΥлл !a ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿǊŀǇǎ ǳǇ ōȅ 

оΥол taΦ {ƻƳŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƎǳƴΣ ǎƻƳŜ ŬƴƛǎƘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƛŘŜǊ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻō .ŀƪŜǊ bу!5hϪŀǊǊƭΦƴŜǘ 

 

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ !w9{ /ƻƴƴŜŎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 

 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀƴŜƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [a¢ ƻƴ  

!w9{ /ƻƴƴŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

 

!w9{ /ƻƴƴŜŎǘ ƛǎ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŀǊǊƭΦǾƻƭǳƴǘŜŜǊƘǳōΦŎƻƳκƭǇκƻƘκ  

 

.ƻō .ŀƪŜǊΣ bу!5h 
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о 

·²!wb aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ·Ŝƴƛŀ ²ŜŀǘƘπ

ŜǊ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ bŜǘ ό·²!wbύ 

ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ŏƭǳō ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǇƻǩƴƎ ƴŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

hŦ ·Ŝƴƛŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ DǊŜŜƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴπ

ǘȅ hƘƛƻ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊ ǘƻ ǎƛƳǇπ

ƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  hƴ ŀƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ōŀǎƛǎ ·²!wb ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ·²!wb ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎΣ 

рY ǊǳƴǎΣ млY ǊǳƴǎΣ ōƛŎȅŎƭŜ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ 

ǎŀƛŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ 

·²!wb ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 

ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǊŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ DǊŜŜƴŜ 

/ƻǳƴǘȅΦ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ŀǧŜǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŀƴ L 

ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƻũ Ƴȅ ǇƭŀǘŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ Ƴȅ ǘǊǳŎƪΦ  ²ŜƭƭΣ ƭŀǘŜƭȅ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 

Ŧŀƭƭǎ ƻũ Ƴȅ ǇƭŀǘŜ ŀƎŀƛƴΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΚ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ōŀǧŜǊȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ άƘƻǳǎŜέ ƭƻŀŘǎΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜΚ  ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴ w± ǿƛǘƘ ŀ ¢± ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ƻǊ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ōŀǧŜǊȅ ōŀƴƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ Ƙƻƻƪ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ  {ƻ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎΚ   

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǘȅǇŜǎΦ  ! 

ōŀǧŜǊȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ   

{ŜŎƻƴŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻƻŘŜŘ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŀōǎƻǊōŜŘ 

Ǝƭŀǎǎ Ƴŀǘ ό!DaύΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀǊŜΣ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ τ !Da ǳǎŜǎ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 

ŀ ƅƻƻŘŜŘ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ τ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛǘƘƛǳƳ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ   

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ŎȅŎƭŜ ōŀǧŜǊȅ ǊŜπ

ƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  {ǘŀǊǘŜǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŜȄǘŜƴǘΦ  LŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ   {ǘŀǊǘŜǊ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ тр҈ 

ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜ ό{h/ύ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŘŜŜǇ ŎȅŎƭŜ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ рл҈ {h/ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭƛǘƘƛǳƳ ƛǊƻƴ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘŜŜǇ ŎȅŎƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ нл҈ {h/Φ 

¸ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŘǳƳōΦ  Lǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ƛǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ŘŜπ

ǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅƻƻŘŜŘ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ 

ŀǇǇƭȅ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ мп±Σ ŀƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇƭȅ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǎǘŀǊǘŜǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ  CƛǊǎǘΣ ŀƴȅ ŘŜŜǇƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ōŀǧŜǊȅ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜΦ  ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ 

ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǎƳƻƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  {ŜŎƻƴŘΣ ŘŜŜǇ ŎȅŎƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ τ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊ ōǳƭƪ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ όǘƻǇ ƻũύΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŦƻǊ ƅƻŀǘ όƳŀƛƴǘŀƛƴύ τ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀ ƭƻƴƎ 

ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ŘǳƳō ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻŬƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǇǊŜπ

ǎŜǘ мп± ƻǳǘǇǳǘ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 



п 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 9ƳŀƛƭŜŘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ Wŀǎƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ 

.ƻō .ŀƪŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ b±L{ ƛǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нтǘƘ ŜǾŜƴǘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ 9Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻ ƻƴ Cŀπ

ŎŜōƻƻƪΦ 

.ƻō .ŀƪŜǊ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 5aw ŎƻŘŜ ǇƭǳƎΦ 

[ƛȊ ǘƘŜƴ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

 

YŀǊŜƴ .ŀƪŜǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ 

 

 

 

Wŀǎƻƴ .ƻǿƳŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛȊ YƭƛƴŎΦ  tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 

ƴƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ-tƘȅƭƭƛǎκCǊŜŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǇƻǊǘ 

WŀƴŜǎŜκWƛƳ { ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

/ǊŀŎƪŜǊ .ŀǊǊŜƭ 

bƛƎŜƭ ŀǎƪŜŘ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ άŎǊŀŎƪŜǊ ōŀǊǊŜƭέΣ.ƻō .ŀƪŜǊ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴ ƻƭΩǝƳŜȅ ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ŎƘŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎǊŀŎƪŜǊ ōŀǊǊŜƭ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜǎΦ 

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 

aƛƪŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ тǘƘ ·Ŝƴƛŀ aŀǊŀǘƘƻƴ ǿŀǎ ƳŀǊπ

Ǝƛƴŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōǳǘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ƘŀƳǎ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 

.ƻō .ŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻ ŦƻǊ ƘŀƳǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ 

тǘƘ ¢ǊŜōŜƛƴ CƻǳƴŘŜǊǎ рY wǳƴ 

.ƻō ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нтǘƘ bƻ .ǳǘǎ !ōƻǳǘ Lǘ Ǌǳƴ ǿŀǎ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƭǎƻΦ 

¢ǊŀƛƭŜǊ 

aƛƪŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴŜǿ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘŀƎǎ 

wŜǇŜŀǘŜǊ 

WƛƳ {ƛƳǇǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴπ

ƴŀŜ ǳǇ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀǘŜ 

!ƭǎƻ .ǊŜǧ .ƻƎƎǎ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

 

aƛƪŜ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлмф IŀƳǾŜƴǝƻƴ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΦ !ƭǎƻ WŀƴƛŎŜ ǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΦ {ƘŜ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƻŦ н ƘƻǳǊǎ όōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ с ƘƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘΦύ 

wŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ aŀȅΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘƛǊǘǎ ŜŀǊƭȅΦ 

WƻǎƘ [ƻƴƎΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

b±L{ 5ŀȅ 

aƛƴǳǘŜǎΥ  !ǇǊƛƭ уΣ нлмф 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ b±L{ ŀƴǘŜƴƴŀ Řŀȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦƻǊπ

ƎƻǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ƛȊΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ о ƻǊ п Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘǎ ōǳǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ b±L{ ƛǎ bŜŀǊ ±ŜǊǝŎŀƭ LƴŎƛπ

ŘŜƴǘ {ƪȅǿŀǾŜΦ  ! ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜΣ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  .ǳǘΣ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘ ƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǾŜ ǇŜǘŜǊǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ b±L{ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ  bL±{ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ мκу ǿŀǾŜπ

ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ƭŜǎǎΦ  LƴǾŜǊǘŜŘ ±Ωǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΣ ǘƻƻΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƭƻōŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ   

LŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ уaIȊ ƻǊ ƭŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ-ƻŦ-Řŀȅ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ōƻǳƴŎŜ ƻũ 

ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  b±L{ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ олл ƳƛƭŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ άƴƻǊƳŀƭέ ICǎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŎŀƴƴƻǘΦ 



р 

tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ b±L{ 5ŀȅ 


